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~ Tomasz Skibiriski
. 'Dyrektor BHP CEMEX Polska
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14 ELEMENTOW HSMS PRZYPISANE KAZDEMU
Z 4 ELEMENTOW MODELU

*Ludzie, szkolenie i
zachowania
*Bezpieczenstwo
prowadzenia pojazdow
*Higiena pracy
*Zarzgdzanie wykonawcami

*Przywddztwo i
odpowiedzialnos¢
*Komunikacja i
konsultowanie

9

*Standardowe procedury
operacyjne

*Srodki kontroli operacyjnej —
eaudyt, inspekcje i ciggte
doskonalenie

*Regulacje i polityki

*Kontrola dokumentacji

eZarzgdzanie ryzykiem

*Zgtaszanie zdarzen wypadkowych, ich
badanie i zapobieganie im
*Zarzgdzanie sytuacjami kryzysowymi

Two | T PRACA




Visible Felt Leadership. Widzialne Odczuwalne
Przywoédztwo

<

Visible Felt Leadership
jest cechg przywodztwa

nastawiong na najwyzsze
standardy BHP

TO SPOSOB BYCIA!

Powinno byc¢ widziane,
styszane oraz
odczuwane.
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I\/Iusimy by¢ postrzegani
przez nasze zespoty jako zaangazowani liderzy
w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,
wykazujac Visible Felt Leadership.

\ i'd...




12 ZASAD BEZPIECZNEJ PRACY

Wspétpracownicy. Dbaj Porzadek
o siebie i innych

Kierowanie pojazdami

Praca w przestrzeniach
zamknietych

Sprzet Ochrony
Indywidualnej

Zglaszanie zagrozen

TWo T PRACA

Promotor




12 ZASAD BEZPIECZNEGO PROWADZENIA POJAZDOW

Kontrolowanie bezpieczenstwa
Skontroluj stan pojazdu przed
jazda i upewnij sie, ze tadunek
jest stabilny i zabezpieczony.

LS

Zachowuj bezpieczng odlegtos¢
Zostaw wystarczajacy odstep od
poprzedzajacego pojazdu, by
umozliwi¢ bezpieczne
zatrzymanie.

ko

Pozostali uczestnicy ruchu
Uwazaj na innych uczestnikéw
ruchu, szczegdlnie
motocyklistdw, rowerzystow
i pieszych.

A

Planowanie podrézy
Oceniaj ryzyko i planuj podréz tak,
by jechac najbezpieczniejszg trasa.

iz

Sprawnos¢ i koncentracja
Zadbaj o swojg zdolnos¢ do
prowadzenia pojazdu: badz
odpowiednio nawodniony,
wypoczety, wolny od wptywu
alkoholu czy narkotykéw.

I

Szanuj prawo i innych kierowcow
Znaj przepisy ruchu drogowego
i stosuj sie do nich oraz badz

uprzejmy wobec innych kierowcow.

A

“*

Pasy bezpieczenstwa ratujg zycie
Korzystaj z pasdw bezpieczenstwa
i upewniaj sie, ze ewentualni
pasazerowie tez to robig.

Sle

Nie wyprzedzaj
Jesli nie jest to bezpieczne
i dozwolone.

/N

Bezpieczenstwo obiektow
Sprawdzaj wystepowanie zagrozen
na obiektach, badz bardzo dobrze
widoczny/widocznai oceniaj
ryzyko przed wytadunkiem.

Pilnuj predkosci
Nie przekraczaj ograniczen
predkosci i dostosuj predkos¢ do
warunkow drogowych
i pogodowych

=8

Telefon komoérkowy
Korzystanie podczas jazdy
z telefondw komadrkowych
wymagajacych trzymania w reku
jest niezgodne z prawem.

Waine
— Twoja rodzina liczy na Ciebie.
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styczen
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UWAZA
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wrzesien

12 ZASAD ZDROWIA
Hemex

OCHRANIA)
KREGOSLUP
luty
CHRON ZAPOBIEGA)J
& B STRESOWI
czerwiec lipiec
, UWAZAJ NA
CHRON
PLUCA
pazdziernik

JEDZI PUJ
MADRZE

marzec

ALKOHOL

| NARKOTYKI
listopad

UWAZAJ NA
EWS\WOJE ZDROWIE

kwiecien

STOSUJ

SZCZEPIONKI

sierpien

$Pl

DOBRZE

grudnen

Promotor



Zero tolerancji & Krytyczne Naruszenia Zasad BHP

Kary za nieprzestrzeganie przez pracownikow przepisow oraz zasad BHP

ZERO TOLERANCUJI y /A

©
©

zeroyyypadkow @)

Przebywanie pod  wphywem
alkoholu lub innych Srodkow
odurzajgeych na lerenie zakladu

Praca bez zabezpieczenia przed
przypadkowym uruchomieniem/
poruszeniem maszyn, urzadzen
oraz pojazdaw

Praca na

wysokosci, bez
wymaganych za

pleczen

Rozwigzanie umowy o prace
z winy pracownika,
po przeprowadzeniu
dochodzenia przez Komisje

Kary wynikajace z kodeksu dyscyplinarnego

Niestosowanie wymaganego sprzgtu
ochrony osobistej/odziezy ochronnej
Praca wykonywana na maszynie/urza-
[a®h dzeniu w ruchu ze zdemontowanymi lub
niesprawnymi ostonami, krancowkami,
innymi elementami bezpieczenstwa
Niepowiadomienie przetoZonego o za-

uwazonym wypadku przy pracy albo
zagrozZeniu dla Zycia lub zdrowia

Wykonywanie prac szczegolnie niebez-
EI piecznych bez pisemnego pozwolenia

KRYTYCZNE NARUSZENIA ZASAD BHP

Praca w przestrzeni zamknigtej, bez
wymaganych zabezpieczen

Praca na wodzie lub przy wodzie (wy-
znaczona strefa) bez stosowania ka-

mizelek ratunkowych/asekuracyjnych

Rozmowa przez telefon i niestosowa-
nie pasow bezpieczenstwa podczas

Jazdy
Pozostawianie nieporzadku na sta-
nowisku lub w miejscu wykonywania
pracy

a Przemoc fizyczna

Budujemy lepszq przysztos¢ —



Zaangazowanie pracownikow i podwykonawcow y,cza-

WIZJA

Zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych 2016

Liczba kart na 100 pracownikéw
2015 vs. 2016

Zdarzenie Potencjalnie Wypadkowe
Heamax

Tawsent
Wieaie pSaieal egiedenis

L )

94,6% 29,9% 51% 21,9% 65,2%
1723
13875 1089 116?1396 1137
1068
842
75
491
Cement Beton Kruszywa Lancuch Razem
dostaw

Srednio kazdy pracownik ztozyt ponad 11 kart

od poczatku roku

Cel =4 KZPW / 1 podwykonawce / 1 rok

Kruszywa 338
Chetm 74
Rudniki 44
Gdynia 9
Cement Total 131
Beton 262
tancuch Dos 205

RAZEM

Budujemy lepszg przysztos¢ —



Przywodztwo dla bezpieczenstwa pracy

Liczba kart na 100 pracownikdow

YTD 2016 vs. YTD 2017 llo$¢ wizyt VFL 2016 vs. 2017

80,5% 88,5% 35,3% 112% 63,5% 182%

3500 -
1767
1635 1582 00 3022
1276
1087 867 1170 2500
833 780
602 2000
2017
[
Cement Beton Kruszywa Logistyka Razem 1000 1
500 -
0-
Total
2 S —
o 673 VFL z kierowcami
RIS SSSEY 391 VFL z podwykonawcami
= Promotor

,,,,,,,

Budujemy lepszg przysztos¢ —



Stosowanie rozwigzan Lean Management w poprawie

standardow BHP

Aktualne rozwigzania Wzmocnienie i praca nad nowymi
narzedziami odbywa sie w 8 zespotach
//:El'I'IEH ztozonych z Kierownikéw Zaktadu oraz
specjalistow z dziatdw BHP, Logistyki
i Komunikacji.

Wzmocnienie: | Nowe narzedzia:

*KBK *Efektywne dzielenie sie
*KZPW dobrymi praktykami

*5S *Audyty wzajemne z innymi
zaktadami

*Ocena podwykonawcow
*System szkolen
podwykonawcéw
*Kampania informacyjna dla
interesariuszy

Budujemy lepszq przysztos¢ —



,Akademia BHP” dla kazdego szczebla kierownictwa

Trzy moduty Akademii BHP:

MODUI’. 1 MODUL 2 MODUl’. 3

p— o
[AKADEMIA I / H“Na M o
- &
_. BIEGLOSCW
M1 Fﬁgliﬁﬁﬂg ! P/[L /E) —— KONSULTANTBHP = =
' FOUNI DATION B | —
FOUNDATION SYSTEM BIEGLOSC
ZARZADZANIA W SYSTEMIE
- PODSTAWY
obs BEZPIECZENSTWEM ZARZADZANIA
| HIGIENA PRACY BEZPIECZENSTWEM
(HSMS) CEMEX | HIGIENA PRACY

Budujemy lepszq przysztos¢ —



ZATRZYMAJ SIE Bromiotor
POMYSL DZIAtAJ



Szkolenia , E-Legacy” — dla wszystkich

CiJE-LEGACY
JEDNOSTKI:
1. BHP jest wartoscig 4, Komunikacja
osobista 5. Zdrowie i styl zycia
2. Ocena ryzyka 6. Twoje zaangazowanie w BHP

3. Zachowanie w pracy

Mzemex Budujemy lepszq przysztos¢ — 15



Wymiana dobrych praktyk

Teczka i podkiadka na dokumenty dla kierowcéw
betonomieszarek i operatoréw pomp

Wykonano projekt teczkina
dokumenty oraz podktadki dia
kierowrow i operatoraw pomp do
betonu.

Naniesione 53 tam rasady BMP oraz
instrukcja dis operatora pompy.

Rozwigzanie to:

1. promuje | przypomina zasady
BHP

umoiliwia kierowcy
prrechowywanic dokumentow
we wiasciwym miejscu i
porzadiu
daje duzy poTytywng wortosc
wizerunkowg dia CEMBEX. m
Tatn
%
\

Grafike | zamdwienle koordynowala

e T e
o

Grregoez Pigtek

18 czerwos zorgankzowany zos!l Pank ol
pracomnikdw CEMEX wraz = rodzinami.

Temuber proswednin bylo bespecsedshun na diodes
W ramach Juakey pracownicy misll do dyspaTy ol
« Symulaior dachowanis
« Symuator 2derrenin czolowsgo £ wagy
prRecRzeniows
« Stacm 0 bezpmcznym prrewoienm doec w

» Pozosowania pranidiowsgo uiZislania postocy w
razie wypadiu dogowsge
- Symulacie swalnania posskodowanago w wypadsy

« Wyklad polcgants = bisglege syfomsgo badajacese
wypadid drogowe

* Uzaazenie g0 MSr2eNE CI25U rRakoy, TRMNg
oabiazkowg

= Wiele meych avrakon dla doect | dorosiych

M:EITIEX
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Nauka z Safety Alerts

GLOBALNY SAFETY ALERT
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Bezpieczenstwo pracownikow firm zewnetrznych

e Zatacznik BHP do umowy z kontrahentem

* Weryfikacja przed dopuszczeniem do pracy
e E-szkolenia wprowadzajgce

e Konkurs dla podwykonawcow ,, Bezpieczenstwo cementuje wspotprace”
e Jednoznaczne standardy BHP

» Spotkania/szkolenia/warsztaty z podwykonawcami

- KzZPW/Z !
* Procedura, Moja przestrzen”

Wymagania BHP w umowach z klientami

TwWo | T PRACA
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Bezpieczenstwo w transporcie i w miejscu dostaw [ H\
— stosowane praktyki

WYPOSAZENIE
POJAZDOW W
ELEMENTY
BEZPIECZENSTWA

STANDARD SPC
WYPOSAZENIA
CEMENTOWOZOW
W ELEMENTY
BEZPIECZENSTWA

Warunkuje
zatadunek

KARTA BEZPIECZNEGO e
KIEROWCY

Rozszerza

(kontynuacja w 2017)

M:EMEX
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Bezpieczenstwo w transporcie i w miejscu dostaw -

stosowane praktyki

SYSTEM ZAtADUNKU - wyeliminowanie wychodzenia kierowcy z

POJAZDOW NA ZAKEADACH [
KRUSZYWOWYCH - wszystkie zlecenia widoczne i potwierdzane na
- wyswietlaczu w kabinie tadowarki ,
\ ¥
" dotarcie ze szkoleniem CX bezposredniodo | i ——
: kierowcy m=— Mamex
SYSTEM E'SZKOLEN BHP - szkolenia majg zwiekszy¢ zaangazowanie SIS tmnieaiey i o
) | - sprawdzenie wiedzy po odbytym szkoleniu ﬂ
ﬁystem pozwoli analizowa¢ dokumentacje BHP Y = =14 M
SYSTEM ZARZADZANIA BHP [ g YOV
PRZEWOiNlKAMl NA - badania lekarskie, szkolenie '
PLATFORMIE - uprawnienia ( licencje, zaswiadczenia, prawa jazdy ) e
TRANSPORTOWE)J - audyty BHP ( kierowcdw, aut, naczep, wybidrcze) e — —

>

| | - opracowanie zasad przeprowadzania audytéw |

AUDYTY ZACHOWAN - wdrozenie elektronicznego modutu do
KIEROWCOW PODCZAS rejestracji audytow

JAZDY NA DRODZE

- audyty zachowan z kierowcami i raporty

M:EMEX
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NAGRODY ZDROWIE | BHP 2016

I MIEJSCE

w krajowym etapie
Europejskiego Konkursu Dobrych Praktyk
~Zdrowe i Bezpieczne miejsce pracy”
w ramach Kampanii
»~Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie”
oraz nominacja do udziatu
w europejskim etapie konkursu.

Bezpiec na starcie, zd” “vin

ZtOTA KARTA LIDERA
BEZPIECZNEJ PRACY

FORUM LIDEROW @ BEZPIECZNE] PRACY

//:lsmex
ZYOTA KARTE
LIDERA BEZPIECZNE] PRACY

TUT LR Sy PR Y

cloP A PIB

EZPIECZENSTWO | KOMFORT | PRACA

Promotor
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Zarzadzanie zdrowiem w CEMEX Polska

MONITOROWANIE

e Coroczny Firmowy
Bilans Zdrowia

e Absencje chorobowe

e Analiza dostepnych
danych i statystyk
(Dni Zdrowia)

e Pomiary na
stanowiskach pracy

M:EITIEX

PROFILAKTYKA/
PROMOCIA
ZDROWIA

e Program promogji
zdrowia ,,Budujemy
zdrowie”

e Szczepienia ochronne
(np. grypa, kleszcze)

e Profilaktyczne badania

(wstepne, okresowe, kontrolne)

NASZA
WIZJA

OCHRONA
ZDROWIA

* Rozszerzony pakiet
ustug medycznych dla
pracownikow i
cztonkéw rodziny

e Przychodnie
przyzaktadowe, punkty
pierwszej pomocy

¢ Dofinansowanie do
recept, rehabilitacji —

. dla pracownikow 50+

Budujemy lepszq przysztos¢ —
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Zdrowie zawodowe NASZA

(Iudqm zdrowie Hawex

(N

Chron stuch B : | a a
| ra, \i

4

Kampania
Chron kregostup

,_._____
i,

Kampania
Chron ptuca

TOSUJAC OKULARY BEZ OKULAROW
OCHRONNE OCHRONNYCH MOZESZ

Ka m pa nia ZABEZPIECZASZ OCZY STRACIC WZROK
Chron wzrok

Badania medyczne

Pomiary czynnikow
szkodliwych
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Kampania DBAJ O KREGOStUP

Szkolenia z ergonomii z fizjoterapeutg dla pracownikow
biurowych i produkcyjnych

« Nauka bezpiecznych technik
wykonywania pracy oraz
pomocnych ¢wiczen

« Zapewnienie odpowiedniego
poziomu wiedzy nt. ergonomii

» Zachecenie do podjecia dziatan
chronigcych zdrowie

1. Dlaczego tak wielu ludzi

narzeka na bol w pracy?

SZKOLENIA

1. 2. Zapoznanie z prawidtowa
postawg przy pracy

3. Jak pracowac, aby ograniczy¢
ryzyko bélu/ urazu/choroby ?

4. Przedstawienie zestawu
dedykowanych do specyfiki pracy
¢wiczen do wykonywania podczas

pracy.
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Promocja aktywnosci fizycznej

Zorganizuj grupe 5 0s6b wsréd swoich
kolegéw/kolezanek z pracy, stworz klub
i regularnie uprawiajcie Wasza ulubiona

dyscypline sportowa.
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Dni Zdrowia i BHP w biurze

Analiza sktadu ciata »Zdrowy kregostup” — ¢wiczenia fizyczne Pomiar glukozy, cholesterolu, CO w
wydychanym powietrzu
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Masaz biurowy »Lunch & Learn” — przygotowanie zdrowych positkow Pierwsza pomoc
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