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•Ludzie, szkolenie i 
zachowania
•Bezpieczeństwo 
prowadzenia pojazdów
•Higiena pracy
•Zarządzanie wykonawcami

•Przywództwo i 
odpowiedzialność
•Komunikacja i 
konsultowanie

•Regulacje i polityki
•Kontrola dokumentacji
•Zarządzanie ryzykiem
•Zgłaszanie zdarzeń wypadkowych, ich 
badanie i zapobieganie im
•Zarządzanie sytuacjami kryzysowymi

•Standardowe procedury 
operacyjne
•Środki kontroli operacyjnej –
•audyt, inspekcje i ciągłe 
doskonalenie

14 ELEMENTÓW HSMS PRZYPISANE KAŻDEMU 
Z 4 ELEMENTÓW MODELU
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Visible Felt Leadership
jest cechą przywództwa 
nastawioną na najwyższe
standardy BHP

TO SPOSÓB BYCIA!

Powinno być widziane, 
słyszane oraz 
odczuwane.

Visible Felt Leadership. Widzialne Odczuwalne 
Przywództwo 86
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Musimy być postrzegani
​przez nasze zespoły jako ​zaangażowani liderzy 

w zakresie Bezpieczeństwa i Higieny Pracy, 
wykazując Visible Felt Leadership. 

67
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14 ELEMENTÓW HSMS PRZYPISANE

KAŻDEMU Z 4 ELEMENTÓW MODELU
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Kontrolowanie bezpieczeństwa
Skontroluj stan pojazdu przed 
jazdą i upewnij się, że ładunek 
jest stabilny i zabezpieczony.

Planowanie podróży
Oceniaj ryzyko i planuj podróż tak, 
by jechać najbezpieczniejszą trasą.

Pasy bezpieczeństwa ratują życie
Korzystaj z pasów bezpieczeństwa 

i upewniaj się, że ewentualni 
pasażerowie też to robią.

Pilnuj prędkości
Nie przekraczaj ograniczeń 

prędkości i dostosuj prędkość do 
warunków drogowych 

i pogodowych

Zachowuj bezpieczną odległość
Zostaw wystarczający odstęp od 

poprzedzającego pojazdu, by 
umożliwić bezpieczne 

zatrzymanie.

Sprawność i koncentracja
Zadbaj o swoją zdolność do 
prowadzenia pojazdu: bądź 
odpowiednio nawodniony, 

wypoczęty, wolny od wpływu 
alkoholu czy narkotyków.

Nie wyprzedzaj
Jeśli nie jest to bezpieczne 

i dozwolone.

Telefon komórkowy
Korzystanie podczas jazdy 
z telefonów komórkowych 

wymagających trzymania w ręku 
jest niezgodne z prawem.

Pozostali uczestnicy ruchu
Uważaj na innych uczestników 

ruchu, szczególnie 
motocyklistów, rowerzystów 

i pieszych.

Szanuj prawo i innych kierowców
Znaj przepisy ruchu drogowego 

i stosuj się do nich oraz bądź 
uprzejmy wobec innych kierowców.

Bezpieczeństwo obiektów
Sprawdzaj występowanie zagrożeń 
na obiektach, bądź bardzo dobrze 

widoczny/widoczna i oceniaj 
ryzyko przed wyładunkiem.

Ważne
– Twoja rodzina liczy na Ciebie.

12 ZASAD BEZPIECZNEGO PROWADZENIA POJAZDÓW
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Rozwiązanie umowy o pracę 
z winy pracownika, 

po przeprowadzeniu 
dochodzenia przez Komisję

Kary wynikające z kodeksu dyscyplinarnego

Zero tolerancji & Krytyczne Naruszenia Zasad BHP
Kary za nieprzestrzeganie przez pracowników przepisów oraz zasad BHP
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Zaangażowanie pracowników i podwykonawców
Zgłaszanie zdarzeń potencjalnie wypadkowych 2016

Średnio każdy pracownik złożył ponad 11 kart  
od początku roku

2016
Podwykonawcy  

YTD 

Kruszywa 338

Chełm 74

Rudniki 44

Gdynia 9

Cement Total 131

Beton 262

Łańcuch Dos 205

RAZEM 936

Cel = 4 KZPW / 1 podwykonawcę / 1 rok

94,6% 29,9% 51% 21,9% 65,2%

Liczba kart na 100 pracowników

2015 vs. 2016
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Przywództwo dla bezpieczeństwa pracy

Liczba kart na 100 pracowników
YTD 2016 vs. YTD 2017

80,5% 88,5% 35,3% 112% 63,5%
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673 VFL z kierowcami
391 VFL z podwykonawcami 

Ilość wizyt VFL 2016 vs. 2017 

2016

2017
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Stosowanie rozwiązań Lean Management w poprawie 
standardów BHP
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Aktualne rozwiązania Wzmocnienie i praca nad nowymi 
narzędziami odbywa się w 8 zespołach 
złożonych z Kierowników Zakładu oraz 
specjalistów z działów BHP, Logistyki 
i Komunikacji.

Wzmocnienie:
•KBK
•KZPW
•5S

Nowe narzędzia:
•Efektywne dzielenie się 
dobrymi praktykami
•Audyty wzajemne z innymi 
zakładami
•Ocena podwykonawców
•System szkoleń 
podwykonawców
•Kampania informacyjna dla 
interesariuszy
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„Akademia BHP” dla każdego szczebla kierownictwa
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Trzy moduły Akademii BHP:

MODUŁ 1 MODUŁ 2 MODUŁ 3

FOUNDATION 
- PODSTAWY

SYSTEM 
ZARZĄDZANIA 

BEZPIECZEŃSTWEM
I HIGIENĄ PRACY
(HSMS) CEMEX

BIEGŁOŚĆ 
W SYSTEMIE

ZARZĄDZANIA
BEZPIECZEŃSTWEM 

I HIGIENĄ PRACY
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ZATRZYMAJ SIĘ
POMYŚL DZIAŁAJ
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Szkolenia „E-Legacy” – dla wszystkich 
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Wymiana dobrych praktyk
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Nauka z Safety Alerts
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• Załącznik BHP do umowy z kontrahentem

• Weryfikacja przed dopuszczeniem do pracy

• E-szkolenia wprowadzające

• Konkurs dla podwykonawców „Bezpieczeństwo cementuje współpracę”

• Jednoznaczne standardy BHP

• Spotkania/szkolenia/warsztaty z podwykonawcami

• KZPW/Z

• Procedura „Moja przestrzeń”

• Wymagania BHP w umowach z klientami

Bezpieczeństwo pracowników firm zewnętrznych 

18
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Bezpieczeństwo w transporcie i w miejscu dostaw 
– stosowane praktyki

WYPOSAŻENIE 
POJAZDÓW W 

ELEMENTY 
BEZPIECZEŃSTWA

STANDARD SPC 
WYPOSAŻENIA 

CEMENTOWOZÓW 
W ELEMENTY 

BEZPIECZEŃSTWA

KARTA BEZPIECZNEGO 
KIEROWCY 

(kontynuacja w 2017)

Warunkuje  
załadunek

Rozszerza 
odpowiedzialność

Wizualizacja
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Bezpieczeństwo w transporcie i w miejscu dostaw -
stosowane praktyki

SYSTEM ZAŁADUNKU 
POJAZDÓW NA ZAKŁADACH 

KRUSZYWOWYCH

SYSTEM E-SZKOLEŃ BHP 
DLA KIEROWCÓW

SYSTEM ZARZĄDZANIA BHP 
PRZEWOŹNIKAMI NA 

PLATFORMIE 
TRANSPORTOWEJ

AUDYTY ZACHOWAŃ 
KIEROWCÓW PODCZAS 

JAZDY NA DRODZE

- wyeliminowanie wychodzenia kierowcy z 
kabiny

- wszystkie zlecenia widoczne i potwierdzane na 
wyświetlaczu w kabinie ładowarki

- dotarcie ze szkoleniem CX bezpośrednio do 
kierowcy

- szkolenia mają zwiększyć zaangażowanie 
kierowcy

- sprawdzenie wiedzy po odbytym szkoleniu

System pozwoli analizować dokumentację BHP 
przewoźników w zakresie:

- badania lekarskie, szkolenie

- uprawnienia ( licencje, zaświadczenia, prawa jazdy )

- audyty BHP ( kierowców, aut, naczep, wybiórcze)

- KZPW

- Kart BHP Kierowcy

- opracowanie zasad przeprowadzania audytów

- wdrożenie elektronicznego modułu do 
rejestracji audytów

- audyty zachowań z kierowcami i raporty
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NAGRODY ZDROWIE I BHP 2016

I MIEJSCE

w krajowym etapie 

Europejskiego Konkursu Dobrych Praktyk
„Zdrowe i Bezpieczne miejsce pracy” 

w ramach Kampanii 
„Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie” 

oraz nominacja do udziału 
w  europejskim etapie konkursu. 

ZŁOTA KARTA LIDERA 
BEZPIECZNEJ PRACY



Budujemy lepszą przyszłość – dla Polski

Zarządzanie zdrowiem w CEMEX Polska
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MONITOROWANIE

• Coroczny Firmowy  
Bilans  Zdrowia

• Absencje chorobowe

• Analiza dostępnych 
danych i statystyk 
(Dni Zdrowia)

• Pomiary na 
stanowiskach pracy

PROFILAKTYKA/ 
PROMOCJA 
ZDROWIA

• Program promocji 
zdrowia „Budujemy 
zdrowie”

• Szczepienia ochronne 
(np. grypa, kleszcze)

• Profilaktyczne badania 
(wstępne, okresowe, kontrolne)

OCHRONA 
ZDROWIA

• Rozszerzony pakiet 
usług medycznych dla 
pracowników i 
członków rodziny

• Przychodnie 
przyzakładowe, punkty 
pierwszej pomocy

• Dofinansowanie  do 
recept, rehabilitacji –
dla pracowników 50+
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Zdrowie zawodowe 

Kampania 
Chroń słuch

Kampania 
Chroń kręgosłup

Kampania 
Chroń płuca

Pomiary czynników 
szkodliwych

Badania medyczne

Kampania
Chroń wzrok 
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• Nauka bezpiecznych technik   
wykonywania  pracy oraz 

pomocnych ćwiczeń

• Zapewnienie odpowiedniego 
poziomu wiedzy nt. ergonomii

• Zachęcenie do podjęcia działań 
chroniących zdrowie

1. Dlaczego tak wielu ludzi 
narzeka na ból w pracy?

1. 2. Zapoznanie z prawidłową 
postawą przy pracy

3. Jak pracować , aby ograniczyć 
ryzyko bólu/ urazu/choroby ?

4.     Przedstawienie zestawu 
dedykowanych do specyfiki pracy 
ćwiczeń do wykonywania podczas 

pracy. 

CELE 
SZKOLENIA

PROGRAM 
SZKOLENIA

Kampania DBAJ O KRĘGOSŁUP

Szkolenia z ergonomii z fizjoterapeutą dla pracowników

biurowych i produkcyjnych
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Promocja aktywności fizycznej
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Dni Zdrowia i BHP w biurze 

„Zdrowy kręgosłup” – ćwiczenia fizyczneAnaliza składu ciała

„Lunch & Learn” – przygotowanie zdrowych posiłkówMasaż biurowy Pierwsza pomoc

Pomiar  glukozy, cholesterolu, CO w 
wydychanym powietrzu


