
POSTĘPOWANIA POWYPADKOWE –
TEORIA A PRAKTYKA 
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Nasze lokalizacje

Celsa Huta Ostrowiec osiągnęła  

swoją konkurencyjną pozycję 

dzięki integracji pionowej na 

każdym etapie łańcucha wartości, 

począwszy od zakupu złomu, 

skończywszy na sprzedaży 

produktu finalnego do klienta 

finalnego.  



Nasze produkty
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Reinforcing bars 
(Rebars)
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1. Rolled Products

2. Transformed Products

Steel ingots Fibre 
crankshafts

3. Forging
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CELSA GROUPTM jest najbardziej zdywersyfikowanym wytwórc ą produktów długich w Europie.

PRODUKTY GRUPY CELSA

2. Transformed Products
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Steel cables and 
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1. Produkty walcowane
2. Produkty kute
3. Produkty przetworzone 



DOSTAWCA

Walcownie

• Rolls

• Corrugated strips

• Wire Rod

• Beds

Proces 

przetwarzania

Proces produkcji PROCES PRODUKCYJNY 

DOSTAWCA

Złom

(surowiec)

Stalownia Stalownia 
(topienie i 

uszlachetnia

nie wytopu)

• Beds

• Angles

• Small edges

• Rounded flat

• Edges up to 

450 mm

Produkt 

gotowy

Dostawa do Klienta

Transport



� UPADEK CIĘŻARÓW Z WYSOKOŚCI  

� UPADEK NA INNY POZIOM

� UPADEK NA TEN SAM POZIOM

� POTRĄCENIA PRZEZ PORUSZAJĄCE SIĘ POJAZDY 

� ŻARZĄCE SIĘ ODPRYSKI 

� KONTAKT Z GORĄCYM MATERIAŁEM

� NARAŻENIE NA HAŁAS

Główne zagrożeniaZAGROŻENIA 

� NARAŻENIE NA CZYNNIKI CHEMICZNE W ŚRODOWISKU PRACY

� WYBUCHY

� POTRĄCENIE/POCHWYCENIE PRZEZ PORUSZAJĄCE SIĘ URZĄDZENIA 
AUTOMATYCZNE

� NARAŻENIE NA CZYNNIKI CHEMICZNE W ŚRODOWISKU PRACY

� PROMIENIOWANIE PODCZERWONE



WSKAŹNIK CZĘSTOTLIWOŚCI – GRUPA CELSA POLSKA
OKRES STYCZEŃ – GRUDZIEŃ  

7

LTA 64 70 28 24 14 22 4 2 5 0 1 1 1 2 3 0 2 1 1 0 0 1 1 2 2 1 8



WSKAŹNIK CZĘSTOTLIWOŚCI – GRUPA CELSA POLSKA
OSTATNIE 12 MIESIĘCY 

LTA 64 70 28 24 14 22 1 1 0 4 4 2 5 0 1 1 1 2 3 0 2 1 1 0 0 1 1 2 2 1 14



LTA 2017WYPADKI ZE ZWOLNIENIEM 2017



WYPADKI – WIERZCHOŁEK GÓRY LODOWEJ  

WYPADKI SĄ NAJBARDZIEJ WIDOCZNE,
ALE STANOWIĄ JEDYNIE WIERZCHOŁEK 

GÓRY LODOWEJ



„SHOW ME THE DATA …….” – CO MÓWIĄ DANE? 



„SHOW ME THE DATA …….” – CO MÓWIĄ DANE? 



WSKAŹNIK  INCYDENTÓWZGŁASZALNOŚĆ INCYDENTÓW 



EHS-G-06 BADANIE WYPADKÓW, INCYDENTÓW I CHORÓB ZAWODOWYCH  

„SENSE OF URGENCY” –
POCZUCIE PILNOŚCI !



SENSE OF URGENCY – POCZUCIE PILNOŚCI 

DLACZEGO JEST TO TAKIE WAŻNE ???

ROLA MONITORINGU



1) Udziel pomocy poszkodowanemu, wezwij pomoc ratowników.

2) Zabezpiecz miejsce zdarzenia. 

3) Przeprowadź wstępna rozmowę z poszkodowanym zwracając uwagę na szczegóły, jeśli pozwala 

na to jego stan zdrowia. 

4)    Zbierz jak najwięcej informacji o całym zdarzeniu (zdjęcia, zeznania świadków, symulacja 

zdarzenia).

5)    Ustal i zastosuj doraźne  środki zapobiegawcze, aby zdarzenie się nie powtórzyło.

6)    Przekaż informację kierownikowi wydziału i NASTĘPNEJ ZMIANIE .

7)    Miej ciągły kontakt z poszkodowanym – aktualne info o jego stanie zdrowia.

MANAGEROWIE SZCZEBLA ŚREDNIEGO 

UWAGA WYPADEK !

1) Upewnia się, że posiadamy kompletną informację 
o zdarzeniu (ze odbyła się symulacja, mamy zdjęcia).

2) W razie potrzeby sam kontaktuje się z poszkodowanym 
i posiada aktualną informację na temat stanu jego zdrowia.

3)    Informuje o szczegółach dział BHP jak najszybciej po zdarzeniu.

4)    W jak najszybszym terminie zwołuje formalne postępowanie (niezależnie od zmiany), jest jego 
inicjatorem i zaprasza  na nie wymagane standardem osoby = SENSE OF URGENCY

KIEROWNIK WYDZIAŁU



• Zdarzenie  – godzina 16.00
• Symulacja zdarzenia – godzina 16.30 – 18.00
• Rejestracja zdarzenia w systemie Prosafety – godzina 18.00 

SENSE OF URGENCY – POCZUCIE PILNOŚCI 



NATYCHMIASTOWA KOMUNIKACJA – SAFETY ALERT   



NATYCHMIASTOWA KOMUNIKACJA  

KOMUNIKACJA
WIZUALNA

• Włączany tylko w przypadku wypadków ze  
zwolnieniem (nie nadużywać!),

• Uruchamiany jak najszybciej po zdarzeniu  
(ta sama zmiana), 

• Działa przez 24 godzin (aby poinformować 
wszystkie zmiany),

• Przy wszystkich bramach wejściowych.



FORMALNE POSTĘPOWANIE 

-Zwoływane maksymalnie do 7 dni od daty zdarzenia.

-Skład zespołu: 

�Poszkodowany + świadkowie,

�Kierownik Wydziału (ew. Firmy Podwykonawczej),

�Bezpośredni przełożony (L),

�Członek Zespołu BHP,

�(Społeczny Inspektor Pracy).

- OBOWIĄZKOWA „GEMBA” – WIZJA LOKALNA.

-Konstruktywna atmosfera a nie sąd nad poszkodowanym-Konstruktywna atmosfera a nie sąd nad poszkodowanym



DOKUMENTACJA W PROSAFETY 



LEKCJA BEZPIECZEŃSTWA 

•Zawiera opis zdarzenia, przyczyn, ustalonych działań.

•Element edukacyjny.

•Umieszczane w miejscu zdarzenia – CZARNY PUNKT. 





„IMPACT TRAINING”

• Osoba poszkodowana opowiada 

o zdarzeniu i o jego konsekwencjach.  

„Popełnione błędy pozwalają na 
wyciąganie wniosków –

tylko głupcy tego nie robią” 



Impact Training – STALOWNIA ZWW



POWRÓT DO PRACY PO WYPADKU 

•Dyrektor Pionowy  odpowiedzialny jest za:
a)Przeprowadzenie rozmowy z Pracownikiem .
b)Podsumowanie działa ń Pracownika na rzecz poprawy bezpieczeństwa na 
spotkaniu z Pracownikiem i Kierownikiem Komórki Organizacyjnej.

•Kierownik komórki organizacyjnej odpowiedzialny jest za:
a)Przygotowanie „Planu działa ń” dla  Pracownika na rzecz poprawy 
bezpieczeństwa po wypadku”, realizowanego przez pracownika/pracowników  
uczestniczących w wypadku.
b)Wyznaczenie Pracowników, których należy zaangażować w działania na rzecz 
poprawy bezpieczeństwa.
c)Zorganizowanie spotkań dotyczących wypadku, w którym uczestniczy 
Pracownik, Kierownik Komórki Organizacyjnej i Dyrektor Pionowy:
- spotkanie „po wypadku” oraz
-spotkanie „podsumowujące” - po zrealizowaniu  „Plan działań Pracownika na 
rzecz poprawy bezpieczeństwa po wypadku”.

•Pracownik odpowiedzialny jest za: 
a)Sporz ądzenie notatek ze swoich obserwacji.
b)Uczestniczenie w spotkaniu z udziałem Dyrektora Pionowego i Kierownika 
Komórki organizacyjnej.

•Dyrektor ds BHP odpowiedzialny jest za:
a) nadzór nad realizacją postanowień zawartych w niniejszej instrukcji.



PRAKTYKI PRZEŁOŻONEGO W DZIALE BHP –SAFETY SCHOOL 

•Czas trwania: min. 5 dni,
•Indywidualny plan działań,

•Wizyty we wszystkich obszarach,
•Sygnał dla załogi,

•Input wiedzy technicznej dla zespołu BHP. 

NIE JEST TO SZKOLENIE -
MANAGER WYKONUJE PRAC Ę 

SPECJALISTY DS. BHP



Cel:
• Sprawdzić skuteczność wykonania 

wszystkich działań ustalonych 

podczas postępowania 

powypadkowego. 

• Sprawdzić, czy praca wykonywana 

jest zgodnie ze Standardową 
Procedura Operacyjną (SOP)

7 zespołów złożonych z Najwyższej 

Plusy ☺☺☺☺ Okazje do poprawy ����

- Wszystkie działania zostały 
wykonane i zamknięte w Prosafety. 

- Możliwość wymiany do świadcze ń 
pomiędzy wydziałami. 

- W większości przypadków dobra 
wiedza pracowników o zdarzeniu. 

- Niektóre działania wykonane, lecz nie 
podtrzymane . (np. oznakowanie 
poręczy na Prasowni). 

- Nie zawsze działania przenoszone na 
podobny obszar/ operacje . 

- Przypadki działań nie związanych z 
przyczyną główną. 

- Cały czas niski poziom OOL. 
- Zapisy ze szkoleń dla operatorów –

niekompletne. 

Zalecenia ����

AUDYTY WYKONANIA DZIAŁŃ POWYPADKOWYCH 

• 7 zespołów złożonych z Najwyższej 

Dyrekcji i Kierowników Wydziałów. 

• 5 audytów/ zespół. 

- Audytowanie wykonania działań powypadkowych powinno stać się stałą 
praktyką. 



STANDARD A WYMOGI PRAWA

Rozporządzenie Standard Grupy Celsa

•14 dni na zakończenie postępowania. •Symulacja zdarzenia w tej samej zmianie, 

•Formalne analiza do 7 dni od daty zdarzenia.

•Skład zespołu (Inspektor BHP, Społeczny 

Inspektor Pracy)

•Poszkodowany + świadkowie,

•Kierownik Wydziału (ew. Firmy Podwykonawczej),

•Bezpośredni przełożony (L),

•Członek Zespołu BHP,

•(Społeczny Inspektor Pracy).

Zespół multifunkcyjny ( jego skład zależy od zdarzenia) 

•Za analizę odpowiada Zespół Powypadkowy ( w 

praktyce komórka BHP)

•Zaangażowanie Kierownictwa 



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ 

Katarzyna Michalczyk
Dyrektor ds. BHP Grupy Celsa Polska
ksurowiec@celsaho.com


